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PROCEDIMIENTO

1. OBJETO

Establecer los acuerdos de gestién para la implementacién y el seguimiento de la estrategia de
remuneraciones para los colaboradores contratados en relacién de dependencia.

2. ALCANCE

Los colaboradores contratados bajo relacién de dependencia.
3. CONSIDERACIONES GENERALES

3.1 Antecedentes

En el afio 2017, CREA contratd a una consultora, Grupo Managers, para disefiar el manual de
niveles organizacionales y las bandas salariales correspondientes a dichos niveles. Las bandas se
construyeron tomando de referencia informacion de Mercer, brindada por la consultora.

En el afio 2021, se decidié revisar las bandas salariales contra los sueldos de mercado. Para eso, se
adquirié la Encuesta de remuneraciones de la consultora Mercer. A partir de dicho analisis, se
realizaron los siguientes cambios:

Modificacién en el posicionamiento frente al mercado (se pasé del percentil 25 al 35 en la
mayoria de los niveles, con excepcién de algunos puntuales que se definié un
posicionamiento mas alto).

Cambios en los nombres de los niveles organizacionales.

Incorporacidén de los niveles administrativos, segmentados de los funcionales.
Incorporacion del nivel de Coordinador de equipos para colaboradores con personas a
cargo que no son lideres de area.

Esa fue la Ultima comparacién que se realizé de los sueldos de CREA frente a los valores de
mercado.

Con respecto a la actualizacién salarial, los valores de las bandas salariales definidas se fueron
revisando de acuerdo al contexto inflacionario. Las actualizaciones salariales se realizaron, al
menos desde el 2011, de manera semestral (mayo y noviembre). Desde el afio 2017, las bandas se
actualizaron semestralmente al igual que los salarios. La caida del poder adquisitivo de los salarios
se reducia hasta aproximadamente un 20%, tomando como referencia noviembre de 2017, hasta
gue la actualizacién recomponia el poder adquisitivo. Durante el ejercicio 2022-2023 se aceleré la
inflacion, por lo que se dieron actualizaciones salariales no presupuestadas y tomando como
parametro que la caida del poder adquisitivo versus noviembre de 2017 no debia superar el 20%.
Para el ejercicio 2023-2024, se adoptaron 4 actualizaciones salariales anuales. La evoluciéon de la
inflacién, y el criterio adoptado del 20% fue tomado como algo transitorio, y la Comisién Directiva



solicité a la direccidn ejecutiva volver a tener criterios objetivos en la definicién salarial.
4. ACUERDOS
En 2024, CREA adquirié nuevamente la Encuesta de remuneraciones de Mercer.

Con los datos obtenidos, se realizé un analisis de la politica y esquema actual de remuneraciones
de CREA. Con la informacién presentada, se acuerdan los siguientes puntos:

e Mantener los valores de las bandas salariales tal como se encuentran actualmente.

e Definicidn de actualizacién: la pauta de actualizacién para los salarios serd acordada por
el Director Ejecutivo, junto al presidente/vicepresidente y el secretario/prosecretario.
Cuando el impacto presupuestario exceda significativamente lo acordado en el
presupuesto aprobado, la decisién se llevara a la Comisidn Directiva.

e Los sectores de Gestidn de Personas y de Operaciones y Procesos serdn los responsables
de generar informacién para la toma de decisiones de manera frecuente sobre
actualizacion salarial. Los fuentes de informacidn seran: IPC, indice de ajustes salariales
relevados en los pulsos salariales de la consultora Mercer, paritarias del sindicato
UTEDYC.

e Se conforma un Comité de remuneracién constituido por Presidente, Tesorero, Directivo
de Gestion de Personas y Lider de Gestidon de Personas para evaluar y definir la
compensacioén del Director Ejecutivo. A este comité se sumara el Director Ejecutivo para
proponer cambios en la estrategia de compensacion del resto del equipo de
colaboradores.

e Las correcciones de las remuneraciones se realizaran en funcién de las posibilidades de
CREA, estableciendo prioridades segun:

o Criticidad de la posicién
o Valor agregado por la persona
o Alineacién con el propésito

5. CONTROL DE VERSIONES:
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